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Referat fra 

Møde i Bestyrelsen for Himmelev Gymnasium 

► tirsdag den 9. juni 2026 kl. 15:15 – 17:45 

 Rektors kontor 

 

 

 

 

 

Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsorden  
2. Formel godkendelse af referat fra bestyrelsesmødet den 24. marts 2026 
3. Konstituering af ny bestyrelse 
4. Præsentation af Udvalg for Undervisningsarbejde 2025/2026 v. PH/JFH 
5. Præsentation af Himmelev Gymnasiums ledelses arbejde med mål 2025/2026 
6. Præsentation af strategiske indsatser 2026/2027 
7. Økonomiopfølgning 
8. Finansiel strategi 
9. Uddannelsesreform EPX mv. 
10. Planlægning af strategidag for bestyrelsen sept/okt 2026 
11. Bestyrelsesevaluering 
12. Fastsættelse af bestyrelsesmøderne i skoleåret 2026/2027 
13. Eventuelt 
 

Til stede: 

Peter Kjær (PK), Bjarke Reitzel-Buchholz (BR), René la Cour Sell (RCS), Rosa Skovhaug Hansen 
2.b (RSH), Julie Winther 2.d (JW), Lotte Samsøe (SA), Rune Garbers (RG), Julie Rørdam Thom (JRT) 
og Pernille Slot Hansen (PH). Til stede under punkt 4 var Julie Felicia Hyrdum, forperson for 
Udvalget for undervisning, til stede. 

Afbud:  

Karolina E. Osipowska og Rie Sahl. 
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1. Godkendelse af dagsorden 

Indkaldelse med dagsorden, uddybning af dagsordenpunkter og bilagsmateriale blev fremsendt 
28. maj 2026.  

Punkt 11 om bestyrelsesevaluering forudsætter, at bestyrelsesmedlemmerne på forhånd har 
udfyldt et spørgeskema om deres kompetencer. 

Bestyrelsens beslutning: Dagsordenen blev godkendt med bemærkningen om at, punkt 11 om 
bestyrelsesevaluering udskydes til næste bestyrelsesmøde. 

 

2. Formel godkendelse af referat fra bestyrelsesmødet den 24. marts 2026 

Referatet fra bestyrelsesmødet den 24. marts 2026 er fremsendt til godkendelse pr. mail 17. april 
2026 med indsigelsesfrist 24. april 2026. 

RCS spørger til punkt 4, hvor der står, at årsagen til den markante fremgang på 15% i søgetallet til 
stx bør undersøges, hvilket vil efterkommes. JRT svarede, at de nye elever ved skolestart bliver 
spurgt om motivationen for at søge om optagelse på Himmelev Gymnasium, hvilket har været en 
procedure i adskillige år med henblik på at skabe et godt datagrundlag. 

Bestyrelsens beslutning: Eftersom der ikke har været indsigelser til dette fremsendte referat, er 
det godkendt. 

Bilag: Det godkendte referat fra bestyrelsesmødet 24. marts 2026. 

 

3. Konstituering af ny bestyrelse 

PK orienterede om sammensætningen af bestyrelsen med nyt medlem, Bjarke Reitzel-Buchholz 
(medlem af Venstre), udpeget af Roskilde Byråd, samt de to medlemmer, som bestyrelsen har 
selvsuppleret sig med: René la Cour Sell, direktør for Roskilde kongres- og idrætscenter, som har 
siddet i bestyrelsen og fortsætter i en ny fireårig periode og Karolina E. Osipowska, direktør for 
Corolab, som er nyt medlem. 

Bestyrelsen konstituerede sig med Peter Kjær som formand. Formanden kontakter Karolina E. 
Osipowska med henblik på at afklare, om hun ønsker at påtage sig hvervet som næstformand. 

Bestyrelsens beslutning: Peter Kjær blev genvalgt som bestyrelsesformand. 
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4. Præsentation af Udvalg for Undervisningsarbejde 2025/2026 

Julie Felicia Hyrdum, forperson for Udvalget for undervisning, præsenterede arbejdet i Udvalg for 
undervisning. 

Der blev særligt orienteret om de igangværende indsatser vedrørende kunstig intelligens (AI), 
herunder udvikling af retningslinjer, oplæg for medarbejdere samt drøftelser af muligheder og 
udfordringer ved anvendelsen af AI i undervisningen. Bestyrelsen drøftede behovet for at udvikle 
elevernes kompetencer til at anvende AI kritisk og ansvarligt. 

Der blev desuden orienteret om arbejdet med faglig trivsel, herunder resultater fra 
spørgeskemaundersøgelser og erfaringer fra pilotprojekter. Drøftelserne understregede 
betydningen af stærke lærer-elevrelationer og et trygt læringsmiljø som grundlag for faglig 
udvikling. 

Bestyrelsen udtrykte interesse for at få løbende indblik i undervisningsudviklingen og de 
pædagogiske indsatser på skolen. 

Bestyrelsens beslutning: Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

5. Præsentation af Himmelev Gymnasiums ledelsesarbejde med mål 2025/2026 

JRT præsenterede centrale indsatser og mål for skoleåret 2025/2026. Blandt de fremhævede 
områder var: 

 Nyt introduktionsforløb for elever. 
 Samarbejde med lokale folkeskoler. 
 Opstart af UNEP-aktiviteter. 
 Erasmus-akkreditering og styrkelse af det internationale udsyn. 
 Udvikling af studieretninger. 
 Forberedelse til det kommende uddannelseslandskab. 
 Øget elevinddragelse i strategiske processer. 
 Udvikling af HIM-moduler, studiekredse og skrivedage. 
 Understøttelse af elevinitiativer. 
 Projektet ”Den modige lærer”. 
 Arbejde med feedbackkultur og læringsprogression. 
 GDPR og informationssikkerhed. 
 Profilering af skolen. 
 Implementering af ny ledelsesstruktur og arbejdstidsaftale. 
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Bestyrelsen drøftede blandt andet projektet ”Den modige lærer”, elevernes studievaner og 
behovet for tydelige rammer i undervisningen. Der var desuden en længere drøftelse af kunstig 
intelligens og behovet for en fælles rammesætning for anvendelse af AI i undervisning og 
evaluering. 

Bestyrelsen kvitterede for de mange initiativer og efterspurgte fremadrettet et mere detaljeret 
bilag med den samlede oversigt over ledelsens mål. 

Bestyrelsens beslutning: Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

6. Præsentation af strategiske indsatser 2026/2027 

JRT præsenterede de foreslåede strategiske indsatser for det kommende skoleår. 
Bestyrelsen bemærkede særligt arbejdet med elevernes demokratiske deltagelse og indflydelse. 
Der blev drøftet muligheder for at styrke sammenhængen mellem elevråd, samarbejdsudvalg og 
ledelse gennem mere systematiske og løbende dialogmøder. 
JRT orienterede om, at eleverne generelt oplever gode muligheder for indflydelse på skolens 
udvikling, dette er fremkommet i samtaler med alle afgangsklasser i maj 2026.  
 
Bestyrelsen ønsker særskilt løbende samtale på bestyrelsesmøder om AI på Himmelev 
Gymnasium til næste år.  
 
Bestyrelsen anerkendte kvaliteten og bredden i de fremlagte strategiske mål. 

Bestyrelsens beslutning: De strategiske indsatser blev taget til efterretning. 

 

7. Økonomiopfølgning 

Bestyrelsen gennemgik den aktuelle økonomiopfølgning. 

JRT orienterede om, at skolens økonomiske resultat er bedre end budgetteret. Årsagerne hertil er 
blandt andet lavere overenskomstmæssige lønstigninger end forventet samt ændringer i 
årsnormen for lærernes arbejdstid i den kommende normperiode. 

Bestyrelsen noterede sig, at skolen fortsat har en solid økonomi. Der blev samtidig udtrykt ønske 
om, at midler til kompetenceudvikling af lærerne prioriteres.  

JRT og RG orienterede om yderligere muligheder for kompetenceudvikling, herunder Erasmus-
finansierede efteruddannelsesforløb. 

Bestyrelsens beslutning: Økonomiopfølgningen blev taget til efterretning. 
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8. Finansiel strategi 

Bestyrelsen gennemgik den finansielle strategi og de tilhørende nøgletal. 

Det blev konstateret, at skolen har en robust økonomi med gunstige låneforhold og begrænset 
renterisiko. 

Der blev drøftet muligheder for investeringer i skolens udvikling, herunder kantinekøkken og 
andre prioriterede områder. Ledelsen orienterede om, at spørgsmålet om anvendelse af 
eventuelle overskydende midler drøftes nærmere i samarbejdsudvalget. 

Bestyrelsens beslutning: Den finansielle strategi blev godkendt. 

 

9. Uddannelsesreform – EPX m.v. 

JRT orienterede om det forestående dialogmøde 10. juni 2026 med Region Sjælland vedrørende 
etableringen af det nye uddannelseslandskab og placeringen af EPX-udbud. 

Der blev orienteret om resultaterne fra skolens interne EPX-workshop afholdt 21. maj 2026 samt 
om de regionale processer, der pågår. 

Bestyrelsen drøftede de potentielle konsekvenser for Himmelev Gymnasium, herunder 
elevgrundlag, optageområder og fremtidige samarbejdsmuligheder. Der blev blandt andet peget 
på muligheder inden for business, innovation og samarbejde med lokale aktører. 

Bestyrelsen noterede sig samtidig den usikkerhed, der fortsat knytter sig til reformens konkrete 
udmøntning. 

Bestyrelsens beslutning: Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

10. Planlægning af strategidag for bestyrelsen 

JRT fremlagde forslag til rammerne for en strategidag for bestyrelsen i efteråret 2026. 

Bestyrelsen tilsluttede sig forslaget og drøftede mulige temaer, herunder faglig trivsel og kunstig 
intelligens. Endvidere blev det foreslået at inddrage erfaringer fra undervisningsobservationer 
som afsæt for strategiske drøftelser. 

Der var umiddelbart størst opbakning til afholdelse af strategidag den 29. september 2026. JRT 
afklarer datoen nærmere med de medlemmer, der ikke var til stede. 

Bestyrelsens beslutning: JRT arbejder videre med planlægningen af strategidagen. 
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11. Bestyrelsesevaluering 

Punktet kunne ikke gennemføres, da det forudsætter at bestyrelsesmedlemmerne har udfyldt et 
spørgeskema om deres kompetencer. 

Bestyrelsens beslutning: Punktet udsat til næste bestyrelsesmøder. 

 

12. Fastsættelse af bestyrelsesmøder i skoleåret 2026/2027 

Følgende mødedatoer blev fastlagt: 

22/9-26, 1/12-26 (efterfulgt af julefrokost), 16/3-27 og 8/6-27 

Bestyrelsens beslutning: Mødeplanen blev godkendt. 

OBS! Efter bestyrelsesmødet er mødet den 22/9-26 flyttet til den 23/9-26 

 

13. Eventuelt 

René la Cour Sell spurgte til status på elevoptaget på stx. JRT orienterede om, at Himmelev 
Gymnasium forventer at kunne oprette 9 stx-klasser i det kommende skoleår, og at arbejdet med 
den endelige sammensætning af studieretninger er i gang.  

NOTE: efter bestyrelsesmødet er det pga søgning til HF på Himmelev blevet besluttet at åbne en 
ekstra HF klassse, så der bliver tre HF klasser på 2026 2027 årgangen.  

 

For referatet, 
PH/13.06.26 + JRT 21.06.26 


