Deloitte.

Himmelev Gymnasium

Herregardsvej 30

4000 Roskilde

CVR-nr. 29554129
Institutionsnummer 265022

Arsrapport 2023

Penneo dokumentnagle: E6Z40-0Z5KA-4PX8N-XWHEZ-YUX65-NULMQ



Himmelev Gymnasium | Indhold

Indhold

Generelle oplysninger om institutionen

Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklzering

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal
Malrapportering

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse 01.01.2023 - 31.12.2023
Balance pr. 31.12.2023

Pengestremsopgg@relse

Noter

Seerlige specifikationer

27

29

33

34

36

37

42

Penneo dokumentnegle: E6Z40-0Z5KA-4PX8N-XWHEZ-YUX6S-NULMQ



Himmelev Gymnasium | Generelle oplysninger om institutionen
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklsering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2023 for Himmelev

Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

« Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

« Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Roskilde, den 03.04.2024

Daglig ledelse

Johnny Vinkel



Himmelev Gymnasium | Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklaering

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Roskilde, den 03.04.2024

Bestyrelse

Peter Kjaer Rasmus Hylleberg
Formand Naestformand

Christina Gjertsvang René La Cour Sell
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Rie Sahl Rune Garbers
Bestyrelsesmedlem Medarbejderrepraesentant
Lasse Mathiesen Christian Halvgaard
Elevradsrepraesentant Medarbejderrepraesentant

Augusta Houmann
Elevradsrepraesentant
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Himmelev Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Himmelev Gymnasium for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og saerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2023, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krayv,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan

opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfegres pa
grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale

uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Roskilde, den 03.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dahlstrom
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35660
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Himmelev Gymnasium

Mission

Det er Himmelev Gymnasiums mission, at eleverne i henhold til formalene for de udbudte almene
ungdomsuddannelser - hf og stx - tilegner sig almendannelse samt udvikler faglig indsigt, studiekompetencer og
forudseetninger for aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Vision

Himmelev Gymnasium skal vaere kendt for et fagligt inspirerende og alsidigt laeringsmilje med fokus pa den
enkeltes udviklingspotentiale - et laeringsmiljg, der bygger pa mangfoldighed, et berigende faellesskab og et
engagerende skoledemokrati.

Hovedaktiviteter
Det er Himmelev Gymnasiums hovedopgave at fastholde uddannelsesparate unge i deres ung-
domsuddannelsesforlgb, sa de gennemfgrer uddannelsen med en adgangsgivende hf- eller stx-eksamen.

Deter ligeledes en hovedopgave at forvalte de statslige tilskud, s& Himmelev Gymnasiums mission og vision
opfyldes bedst muligt.

Arets faglige resultater

Primaeransegere 2023

Himmelev Gymnasium oplevede i 2023 en stigning i antallet af primaeransggere pa godt 6% sammenlignet med
2022. 261 primaeransegere (stx: 174 - hf: 87) blev det til i 2023 (2022: 246 primeaeransggere (stx: 169 - hf: 77)).

Den positive udvikling i Himmelevs sggetal var naturligvis glaedelig ogsa taget i betragtning af en generel
nedgang i det samlede sggetal til stx i Roskilde pa knap 12%, mens der ikke var vaesentlige sendringer i det
tilsvarende segetal pa hf.

Klassedannelsen i 2023 var ud over antallet af skolens primaeransggere praeget af, at der var overskydende
ansegere til bade stx og hf pa Roskilde Gymnasium, som blev fordelt til andre skoler - heriblandt Himmelev
Gymnasium - ud fra afstandskriteriet, ligesom skolen fik tilfert ansggere bosiddende i Region Sjaelland fra
overansggte gymnasier i Region Hovedstaden. Under alle omstaendigheder var der grundlag for at oprette 7
mindre stx-klasser og 3 fulde hf-klasser pa Himmelev Gymnasium i 2023, hvilket var én stx-klasse mere, end der
var forudsat i Budget 2023.

De 10 nye klasser svarede til de 7 stx- og 3 hf-klasser, som blev dimitteret ved translokationen i juni 2023 og
dermed blev skolens aktivitetsniveau malt i klasser konsolideret pa 27 klasser efter at have veeret nede pa 26
klasser i skoledrene 2018/2019 og 2019/2020. Det samlede elevtal i efteraret 2023 pa 690 13 lidt under niveau
med elevtallet fra efteraret 2022 pa 697 elever. Den gennemsnitlige klassekvotient faldt tilsvarende en anelse fra
25,8 i efteraret 2022 til 25,6 i efteraret 2023. Det skal i den forbindelse naevnes at den gennemsnitlige
klassekvotient sa sent som i efteraret 2020 var 26,6. Under alle omsteaendigheder er det vigtigt at arbejde pa at
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fastholde en hgj klassekvotient inden for de rammer, det fleksible klasseloft pa 28 og det konkrete elevoptag
giver mulighed for, idet det pa den ene side er en vaesentlig opgave at fastholde de unge i uddannelse i det
omfang, det giver mening, og pa den anden side vigtigt af hensyn til skolens gkonomi, hvor indtaegter er
elevtalsafhaengige, mens udgifterne i hgj grad afthaenger af antallet af klasser.

Konsolideringen af klassetallet pa 27 klasser er glaedelig set i lyset af den markante aktivitetsnedgang fra 34
klasser i skolearet 2014/2015 til en overgang at vaere nede pa 26 klasser. Aktivitetsnedgangen sammenholdt med
omfattende taxameterbesparelser i form af omprioriteringsbidrag i arene 2015 - 2019 gav naturligvis anledning
til beskaeftigelsesmaessige udfordringer. Dette blev udover naturlig afgang imidlertid imedegaet - med
bestyrelsens fulde opbakning - ved at bringe skolens egenkapital i spil i arene 2017-2020 til at etablere en
omstillingspulje til opkvalificering og kompetenceudvikling af leererpersonalet. Investeringen i lzererlen har pa
kort sigt haft en beskaeftigelsesfremmende effekt og pa laengere sigt har investeringen vaerdi for Himmelev
Gymnasium i forhold til savel faglige som paedagogiske kompetencer.

Sidelgbende med investeringen i leererlgn afsatte bestyrelsen i samme periode midler til indkgb af storskeerme i
samtlige undervisningslokaler og til indkab af teknisk udstyr og bygningsmaessige investeringer i form af et nyt
filmstudie, et podcaststudie samt etablering af Orange Scene i tilknytning til skolens nye profil Viden & Medier.

Bygningsselveje

Himmelev Gymnasium overtog ligesom de fleste andre tidligere amtslige gymnasieskoler deres egne bygninger
primo 2010. Det har siden 2011 givet anledning til igangseettelse af en raekke renoveringsarbejder i henhold til
en 5-3rig vedligeholdelsesplan, som er udarbejdet og lebende justeres i samarbejde med Bygningsafdelingen i
Gymnasiefallesskabet.

| denne periode er der sket en udskiftning af facade og vinduer pa hele den oprindelige skolebygning fra 1980 og
i den forbindelse er der ogsa etableret CTS-styring. Samtidig med faerdiggerelsen af facade- og
vinduesudskiftningen blev der foretaget en udbygning og modernisering af kontorflgjen omfattende et nyt
lererforberedelsesrum, nye studievejlederkontorer samt et sammenhangende sekretariat med nye
ledelseskontorer.

12015 faerdiggjordes etableringen af et nyt fitnesslokale ved at indrette to tidligere depotrum til formalet og
samtidig forbinde det nye fitnesslokale til skolens eksisterende motionsrum med en indvendig vindeltrappe, sa
de tilsammen udger ét undervisningslokale.

1 2015 tog skolen hul pa endnu et starre renoveringsprojekt, som ud over en tiltraengt udskiftning af tagdugen
ogsa omfattede en tilpasning af tagkonstruktionen, som skal sikre, at regnvand ledes hen til eksisterende nedlgb.
Dette projekt blev faerdiggjort et ar fer oprindeligt planlagt i august 2016.

| de sidste maneder af 2016 blev der gennemfgrt en gennemgribende renovering af de 31 toiletter i den
oprindelige skolebygning fra 1980, indrettet nye studiebase til gruppearbejde i gran hjemstavn og etableret en
flisebelagt gangsti, for at forbedre adgangsforholdene til den sydlige indgang. Ligeledes blev der opsat skilte i
form af lysende bogstaver for tydeligere at markere de to primaere indgange til Himmelev Gymnasium.

| lobet af efteraret 2017 er der lagt nyt tagpap pa idraetshal og -sal, mens tagdugen oven pad omklaednings-
rummene er udskiftet. Dette blev i foraret 2018 efterfulgt af etablering af et solcelleanlaeg pa idraetsbygningens
tag, som fremadrettet skal reducere skolens el-udgifter. | labet af sommeren 2018 var det s& omklaedningsrum
og badefaciliteter i idraetsbygningen, som var genstand for en omfattende renovering.
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| sommeren 2019 fortsatte renoveringen af idraetsbygningen i form af en tiltraengt udskiftning af sportsgulvet i
idreetshal og -sal, mens loft og belysning er blevet udskiftet i den lille idraetssal i efteraret 2022. Det er planen, at
loft og belysning i den store idreetshal bliver udskiftet i 2026.

I sommerferien 2022 blev radiatorerne i de fleste af klasseflgjene og dertilherende undervisningslokaler udskiftet
med henblik pa, at forbedre varmeudnyttelsen og reducere energiforbruget, hvilket passede godt ind i de
energibesparende foranstaltninger, som samtlige statslige institutioner blev palagt i efteraret 2022.

| labet af 2023 er det iseer naturfagsflgjen, som har faet et lgft i form af en tiltreengt renovering af
vandarmaturerne i naturfagslokalerne og miljgmaessig forbedring af opbevaringen af kemikalier i kemidepotet.
Dette er fulgt op af etablering af nye attraktive opholds- og arbejdspladser i faellesomradet og udsmykning, der
passer til naturfagsflgjens saerlige formal.

Indsatsomrader

| foraret 2018 ivaerksatte skolens ledelse et skoleudviklingsprojekt, der involverede elever, medarbejdere og
bestyrelse, med henblik pa at skaerpe skolens profil og fastleegge en falles retning for at vende den
nedadgaende udvikling i elevtal, Himmelev Gymnasium havde oplevet i arene forinden. Denne proces mundede
ultimo december 2018 ud i, at bestyrelsen fastlagde en faelles retning for Himmelev Gymnasium under
betegnelsen Viden & Medier.

Efterfalgende er der arbejdet intenst med at implementere den nye profil i undervisningen, i bygning og udstyr
og i markedsfgringen og den fortsatte implementering af Viden & Medier har siden veeret et af skolens
indsatsomrader - i skoledret 2023/2024 under overskriften Udvikling og synliggerelse af Viden & Medier
omfattende deltagelse i Policy Slam for 1.g-klasserne i Roskilde og SDU Mediacamp 2023, afholdelse af
nyhedstemadag for 1.g- og 1.hf-klasserne samt udvikling og afprgvning af undervisningsaktivitet i 2gh3g-
klasserne om kunstig intelligens.

Himmelev Gymnasium har gennem de senere ar arbejdet med styrkelse af trivslen og det faglige miljg med
henblik pa at fremme forudsaetningerne for elevernes laering. Der er i den forbindelse blevet udviklet og
implementeret planer for elevernes mestring af ferfaglige kompetencer ligesom der har vaeret fokus pa
relationsarbejdet i klasserne.

For yderligere at @ge elevernes laeringsudbytte vil skolen under overskriften Den Iceringsparate elev pa
Himmelev formulere tydelige forventninger til elevernes bidrag til et udviklende studiemiljg. | skolearet
2023/2024 har indsatsomradet saerligt fokus pa fortsat implementering af relationsarbejdet i klasserummet og
tilegnelse af farfaglige kompetencer som forudsaetning for elevernes laering. Derudover skal forventningerne til
Den lzeringsparate elev pa Himmelev synliggeres ved ophaengning af plakater rundt omkring pa skolen og ikke
mindst vil der veere en seerlig indsats i 1.hf-klasserne, som bl.a. omfatter kompetenceudviklingskurset Den
udvidede lzererrolle for 1.hf-teamlaererne m.fl.

Himmelev Gymnasium har i skolearet 2022/2023 tegnet et abonnement pa iBiblioteket, som giver ubegranset
adgang til mere end 500 digitale leerebeger fra 6 forskellige forlag. Den prismaessige indfasning sker gradvist sa
skolen ferst skal betale den fulde pris, som nogenlunde svarer til det hidtidige lzerebogsbudget, i skolearet
2025/2026. Det er vigtigt at understrege, at en eventuel implementering af ibgger pd Himmelev Gymnasium ikke
bare drejer sig om at indfare ny teknologi, men iszer handler om at indfaere ny paedagogik/didaktik, sa
leringsudbyttet om muligt bliver mindst lige sa godt som ved anvendelsen af traditionelle bager. | forleengelse
heraf er Systematisk afprevning af iBiblioteket saledes et nyt indsatsomrade for skoledret 2023/2024 mhp. at
treeffe en kvalificeret beslutning om eventuel implementering i labet af foraret 2024.
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Himmelev Gymnasium har gennem de senere ar foretaget starre investeringer i solceller pa idraetsbygningens
tag, ligesom der er indgdet aftale om at fa leveret gren strem. Ikke desto mindre har der ikke veeret en egentlig
overordnet strategi for baeredygtighed pa Himmelev Gymnasium, fer der i skoledret 2021/2022 som en del af
indsatsomradet Gren beeredygtighed blev nedsat en baeredygtighedsarbejdsgruppe og udarbejdet en klima- og
baeredygtighedsplan, sa der fremadrettet kan finde en systematisk og kvalificeret prioritering af de forskellige
indsatser sted. | skoledret 2022/2023 mundede planerne saledes ud i udskiftning af radiatorer i faellesomrader
og klasselokaler i 4 hjemstavne med henblik pa en bedre varmeudnyttelse, etablering af affaldssortering i alle
hjemstavne og kantineomrade samt etablering af ladestandere i tilknytning til fire parkeringsbase med mulighed
for opladning af elbiler. Der blev ogsa udarbejdet et ferste bud pa et simpelt grgnt regnskab, som skal udvikles de
kommende ar for at synliggere baredygtighedsindsatsen.

Indsatsomradet Gron beeredygtighed vil i skolearet 2023/2024 ud over videreudvikling af grent regnskab for
Himmelev Gymnasium og fastlaeggelse af en ny baeredygtighedsplan ogsa omfatte en udlaegning af nogle af
skolens graesarealer til fri natur.

Branding

Arbejdet med at synliggere Himmelev Gymnasium er i labet af de seneste 10 ar intensiveret pa en raekke
omrader. Der har varet et taet og frugtbart samarbejde med kommunikationsbureauet Signifly med henblik pa
at udvikle en kommunikationsstrategi, der skal fa potentielle nye elever til at fa gjnene op for Himmelev
Gymnasiums mange kvaliteter med det formal at ege antallet af 1. prioritetsansggere. En vigtig del af dette
samarbejde mundede i december 2018 ud i, at Bestyrelsen fastlagde en ny falles retning for Himmelev
Gymnasium i form af profilen Viden & Medier.

| denne periode har skolen omlagt sin hjemmeside et par gange, sa den primaert henvender sig til potentielle nye
elever. Den sidste omlaegning er foretageti 2022, sa den i endnu hgjere grad end tidligere afspejler skolens profil
Viden & Medier blandt andet med en sarlig nyhedsside, hvor klasser pa skift kan sta for at udveelge og redigere
nyheder, som er relevante for andre unge. Endvidere foregar en vaesentlig del brandingarbejdet pa de sociale
medier, hvor skolen anvender de forskellige platforme for pa den ene side at styrke den interne selvforstaelse af
at vaere et gymnasium praeget af god stemning, feellesskab, naerhed, abenhed og et undervisningsmiljg, hvor

der laegges vaegt pa den enkelte elevs faglige udvikling. Pa den anden side har aktiviteterne pa hjemmesiden og
de forskellige sociale platforme ogsa til formal at udbrede kendskabet til Himmelev Gymnasium, sa potentielle
ansegere far mulighed for at fa et indtryk af den gode stemning og de mange attraktive elevaktiviteter, der
praeger skolens hverdag.

Skolens elever bliver i stadig stigende grad involveret i disse brandingaktiviteter. Der er séledes etableret to
elevgrupper, der efter et kort kursusforlgb star for forskellige dele af brandingindsatsen. Himmelife udfolder sig
primart pa skolens Instagram med opslag, der appellerer til kommende og nuvaerende elever, mens
Elevambassadererne fungerer som vaerter for besggselever i forbindelse med 8. klassernes introduktionskurser,
10. klassernes brobygningsforlgb samt rundvisningsguider ved Abent Hus og de efterfalgende besagsdage, s
besogseleverne - og i nogle tilfaelde ogsa deres foraeldre - faler sig velkomne og far et positivt og retvisende
indtryk af Himmelev Gymnasium. Elevambassadgrerne optraeder ogsa som tutorer for de nye elever, sa de far
en god start pa deres tid pa Himmelev Gymnasium. Denne professionalisering af de to elevgrupper er helt klart
med til at tydeliggore skolens veaerdier for kommende og nye elever.

Der bliver op til skolens Abent Hus-arrangement i januar og frem til folkeskoleelevernes frist for valg af
ungdomsuddannelse i marts gennemfert kampagner pa Instagram og Facebook, der meget malrettet henvender
sig til de unge uddannelsessggende og deres foraeldre. | januar 2023 foregik Abent Hus pa Himmelev

Penneo dokumentnegle: E6Z40-0Z5KA-4PX8N-XWHEZ-YUX6S-NULMQ



Himmelev Gymnasium | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal 13

Gymnasium for ferste gang i tre ar fysisk pa skolen, hvilket for alvor gjorde det muligt igen at praesentere
gaesterne for den gode stemning og de gode relationer, der er mellem elever og ansatte pa skolen. Abent Hus
2024 var ligeledes meget velbesggt og seaerdeles velfungerende. For at give de potentielle ansggere, der ikke
havde mulighed for at deltage i Abent Hus 2024, en mulighed for at danne sig et indtryk af Himmelev
Gymnasium, har skolen inviteret til flere besggsdage frem mod ans@gningsfristen 1. marts 2024, hvor isaer de to
besggsdage i uge 7, som primaert henvendete sig til efterskoleelever, var saerdeles velbesggte.

Tveerinstitutionelt samarbejde

Ud over den elevrettede kommunikation arbejdes der ihzerdigt pa at tydeliggere Himmelev Gymnasiums rolle i
Uddannelsesbyen Roskilde. Udover at have vaeret formand for Fordelingsudvalg Roskilde indtil det blev nedlagt
som fglge af nye elevfordelingsregler, sa sidder rektor nu ogsa som formand for Roskilde Uddannelsesnetvaerk
(tidligere Roskilde Campus), som er en sammenslutning af ledere af ungdoms- og videregaende
uddannelsesinstitutioner og andre uddannelsesaktgrer i Roskilde.

Rektor sidder ogsa i bestyrelsen for Corolab, som er en samarbejdsplatform for kommune, erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner i Roskilde. Corolab star bl.a. for COCONF, hvor udfordringsgivere indkalder innovative
lasningsforslag fra virksomheder og studerende. De bedste Igsningsforslag bliver praesenteret og preemieret i
forbindelse med et stort arrangement CO-CONF 23, hvor elever fra Himmelev Gymnasium deltog og en enkelt
elevgruppe blev praemieret for sit innovative lgsningsforslag.

Himmelev Gymnasium er ogsa reprasenteret i nogle af de lokale folkeskolebestyrelser, idet vicerektor Pernille
Slot Hansen sidder i bestyrelserne pa Trekronerskolen og Gadstrup Skole mens uddannelsesleder Marianne
Agentoft sidder i bestyrelsen for Himmelev Skole.

| starten af 2020 indledtes et samarbejde med Roskilde Pigefodbold med henblik pa at etablere en bygning i
overensstemmelse med gymnasiets formal i tilknytning til skolens idraetshal med omklaedningsrum og
forskellige lokaler, der kan benyttes af Himmelev Gymnasium i dagtimerne og Roskilde Pigefodbold og andre
idraetsforeninger, der i henhold til folkeoplysningsloven benytter skolens idraetsfaciliteter efter skoletid og i
weekenderne. Projektet er beskrevet i dispositionsforslaget Fletveerket - skabt af piger med undertitlen et
nyskabende, samtenkende og beeredygtigt idreets- og madested i Himmelev, Roskilde. Udover den unikke involvering
af pigerne i designfasen skal Fletvaerket bidrage til at skabe bedre sammenhang mellem uddannelse og
fritidsinteresser, ligesom det skal medvirke til at understrege, at Himmelev Gymnasium er en aktiv og serigs akter
i lokalsamfundet. Fletvaerket har status af et radgivningsprojekt i Lokale og Anlaegsfonden (LOA) og har Roskilde
Kommunes og DBU's opmaerksomhed og er nu klar til at fremsende projektet til endelig godkendelse og
finansiering i LOA og andre fonde i Igbet af foraret 2024. Hvis projektet far den enskede finansiering, forventes
det at sta klar til ibrugtagning medio 2026.

Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Arets skonomiske resultat for Himmelev Gymnasium lyder pa et beskedent underskud pé 36 t. kr.
Sammenholdes dette med det ifalge Budget 2023 forventede underskud pa 783 t. kr. ma rets resultat betragtes
som vaerende opleftende uden at veere prangende. Skolens egenkapital er sdledes stort set uandret og lyder
ultimo 2023 pa 19,5 mio.kr.

Pa indtaegtssiden ligger de faktiske statslige tilskud 918 t. kr. over det i Budget 2023 forventede, som isaer
skyldes oprettelse af 7 nye stx-klasser, hvor Budget 2023 kun forudsatte oprettelse af 6 nye stx-klasser.
Derudover er der en merindtaegt pa 254 t. kr. pa evrige indtaegter, hvor isaer arets renteindtaegter ligger en del
over det forventede.
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Samlet set ligger de faktiske indteegter for 2023 pa 59,85 mio. kr., hvilket er 1,17 mio. kr. over Budget 2023.

P3 udgiftssiden er de mest markante afvigelser i forhold til Budget 2023 et merforbrug pa leererlgn pa 506 t. kr.
som isar skyldes merudgifterne til undervisning af den ekstra stx-klasse fra august 2023 i forhold til det, der
oprindeligt var en forudsaetning for Budget 2023. Det skal i den forbindelse naevnes at udgifterne til lererlgn i
den forste halvdel af 2023 faktisk 13 over niveau som fglge af en lidt for rundhdndet ressourcetildeling i
forbindelse med planlaegningsgrundlaget for skoledret 2022/2023. Det stillede krav til en opbremsning af
ressourcetildelingen til lererlgn i skoledret 2023/2024, hvilket der blev taget hejde for i Budget 2023 og det ser
ud til at have faet den e@nskede effekt. Til gengaeld er der et underforbrug pa undervisningsmidler pa 148 t. kr.,
hvor den delvise overgang til digitale lseringsmidler i form af iBiblioteket med en fortsat gunstig gkonomisk
indfasningsordning spiller en vaesentlig rolle. Pa ledelse og administration er der et samlet underforbrug pa 131
t. kr., mens der pa bygningsomradet er et samlet merforbrug pa 154 t. kr., som isaer skyldes merudgifter til el,
varme og vand i 2023 pa 111 t. kr. over det forventede ved budgetlaegningen ultimo 2022. Samlet set ligger de
faktiske udgifter 59,89 mio. kr., hvilket er 425 t. kr. under Budget 2023.

Endelig skal det bemaerkes, at bestyrelsen pa sit mede i december 2023 godkendte et budget for 2024 med et
forventet overskud pé 571 t. kr. | forbindelse med OK24 er der imidlertid aftalt en Ignstigning pr. 1. april 2024 pa
5,59% til medarbejderne i staten, hvilket er hgjere end de 4,0%, der er indregnet i Budget 2024. Dette betyder, at
det forventede overskud som fglge af foragede Ignudgifter eendres til et forventet underskud 218 t. kr. fortsat
under forudsaetning af oprettelse af 6 stx- og 3 hf-klasser. Oprettelse af én ekstra stx-klasse vil reducere
underskuddet.

Afrapportering om god bestyrelsesledelse pa Himmelev Gymnasium

Bestyrelsen for Himmelev Gymnasium har i Ilgbet af 2023 draftet principper for god ledelse og har besluttet, at
der skal finde en afrapportering sted som et saerskilt afsnit i ledelsesberetningen i arsrapporten - ferste gang i
forbindelse med Arsrapport 2023:

Anbefaling Folger | Forklaring

1. Abenhed og koemmunikation

1.1 Det anbefales, at ledelsen gennem labende di- Ja Dette sker isaer ifm. mader i skolens Koordinati-
alog sikrer medarbejdere o elever indsigti gymna- onsudvalg med deltagelse af elever, lerere og
siets forhold of at bestyrelsen far mulighed for at ledelse - heriblandt de interne medlemmer af
kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde. bestyrelsen — hvor emner, som har betydning for

bestyrelsen behandles, 58 de p3 kvalificerst
made kan blive forelagt bestyrelsen.

1.2 Det anbefales, at der er abenhed om bestyrel- Ja Diette reguleres af Forretningsorden for besty-
sens arbejde - herunder gymnasiets gkomomi - of relsen ved Himmelevy Gymnasium 885, 6o0g 7 -
at dette fremgar af gymnasiets hjemmeside, som efterleves.

1.3 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang Ja Gymnasiets arsregnskab underkastes rligt re-
arligt tager stilling til, om den lever op til sit sam- vision, som efter g=zldende regler omfatter 5a-
fundsansvar og forvalter de statslige tilskud baere- vel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevi-
dygtigt og efter formalet. siomn.

j'.rsrap porten omfatier ogsa en ledelsesheret-
ning, som gar rede for gymnasiets dispositioner
i et overordnet perspektiv.

Diet er Bestyrelsens ambition, at samfundsan-
syaret for Himmelev Gymnasiums skal rekke
udover de vedtzgtsfastsatte formal og fx om-
fatte mal om baredygtizhed of elevirivsel, hvil-
ket skal fremga af gymnasiets strategi fremad-
rettet.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen, for at sikre at
gymnasiet lever op til sit lovmaessige farmal,
mindst én gang arligt tager stilling til skolens over-
ordnede strategi.

la

Bestyrelsen fastlaegger pa sit made i juni sko-
lens indsatsomrader for det efterfalgende sko-
ledr. Indsatsomraderne danner ogsa grundlag
for rektors resultatl@nskontrakt, som evalueres
mhp. pd udmgntning pa bestyrelsesmgdet i ok-
tober.

Fra og med skoleéret 2024/2025 vil det som
falge af anszttelse af ny rektor og dermed ogsa
af 2ndret status af samspillet mellem indsats-
omrader og rektors resultatlenskontrakt vaere
nedvendigt for Bestyrelsen at fastsastte ny prak-
sis i forhold til at formulere og felge op pa stra-
tegiske mal.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende paser,
at gymnasiets gkonomi modsvarer gymnasiets be-
hov pa kort og leengere sigt.

Ja

Skolens gkonomi med budgetopfalgning og for-
ventninger til arets resultat er fast punkt pa be-
styrelsesmaderne. Arsrapporten, som godken-
des af bestyrelsen i marts/april, oplyser om sko-
lens egenkapital og likviditet ved arsskiftet.

2.1.3 Det anbefales, at der udarbejdes retningslin-
jer for arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og rek-
tor.

Ja

Dette reguleres af Vedtaegt for Himmelev Gym-
nasium § 14, 1) og Forretningsorden for besty-
relsen ved Himmelev Gymnasium § 10.

2.2 Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen udover en for-
mand har en naestformand, som kan traade til ved
formandens forfald og i @vrigt vaere en taettere spar-
ringspartner for formanden,

Ja

Dette reguleres af Vedtaegt for Himmelev Gym-
nasium § 12, stk. 1 og Forretningsorden for be-
styrelsen ved Himmelev Gymnasium § 2, stk. 3.
To personer ud af formand, nastformand og
rektor har i forening tegningsret for gymnasiet -
jf. Vedteegt for Himmelev Gymnasium & 16.

2.2.2 Det anbefales, i tilfeelde af at bestyrelsen an-

moder et eksternt bestyrelsesmedlem, om at vare-

tage saerlige opgaver for gymnasiet fx kortvarigt del-
tage i gymnasiets ledelse, ber der ligge en bestyrel-
sesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen be-

varer den uathangige overordnede ledelse og kon-

trolfunktion.

la

Der eringen eksterne bestyrelsesmedlemmer,
der varetager saerlige opgaver for gymnasiet
mod betaling.
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3. Bestyrelsens sammenszatning, organisering og
evaluering

3.1 Sammensztning

3.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennem-
girog i ledelsesberetningen og/eller gymnasiets
hjemmeside oplyser

hvilke kompetencer bestyrelsen tilsammen bar
rade over for bedst muligt at udfgre sine opgaver
bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed

Delvis

Bestyrelsens sammensatning samt krav til
kenslige sammensatning og samlede kompe-
tenceprofil fremgér af Vedtaegt for Himmelev
Gymnasium §84 og 5.

Bestyrelsens sammensaetning fremgar af gym-
nasiets hjemmeside.

Den kenslige sammenszetning af de eksterna
bestyrelsesmedlemmer indrapporteres arligt til
Barne- og Undervisningsministeriet og Ligestil-
lingsministeriet.

Fra og med Arsrapport 2023 vil en oversigt over
de bestyrelsesmedlemmerne med nawn, stil-
ling, alder, ken og seerlige kompetencer indga i
ledelsesberetningen.

3.1.2 Det anbefales, at rekruttering af kandidater til
bestyrelsen med respekt for de udpegningsregler,
der fremgar af vedtagterne, felger en grundig pro-
ces, der er godkendt af bestyrelsen, sa bestyrel-
sens samlede kompetencer og mangfoldighed ind-
tenkes.

Ja

Udpegning af de to bestyrelsesmedlemmer, der
udpeges ved selvsupplering, dreftes forindeni
bestyrelsen med sarlig opmaerksomhed pa be-
styrelsens samlede kompetenceprofil OE kens-
lige sammensastning,

Efter geldende regler kan et bestyrelsesmed-
lem, der er udpeget ved selvsupplering, hajst
sidde i to perioder.

| enkelte tilfzelde er en udpegningsherettiget in-
stitution blevet opfordret til at udpege et besty-
relsesmedlem af et bestemt ken, s en ligelig
keonslig sammensastning i bestyrelsen sikres.

3.2 Bestyrelsens uathangighed

3.2.1 Det anbefalas, at mindst halvdelen af de eks-
terne bestyrelsesmedlemmer er uathaengige, sd
bestyrelsen kan handle uathangigt af seerinteres-
ser.

Ja

Uathaengighed sikres gennem udpegningsregler
og bestyrelses stillingtagen ifm. udpegning af
bestyrelzesmedlemmer ved selvsupplering.

| tilfzelde af en eventuel interessekonflikt regu-
leres det af reglerne om habilitet, som fremgar
afreglerne om habilitet i Forretningsorden for
bestyrelsen ved Himmelev Gymnasium §9.

3.2.2 Det anbefales, at ansatte i gymnasiets le-
delse ikke samtidig er medlem af bestyrelsen og at
en fratreedende fra gymnasiets ledelse ikke traeder
direkte ind i bestyrelsen.

Ja

Reglerne for udpegning af interne bestyrelses-
medlemmer sikrer, at repraesentanter fra gym-
nasiets ledelse ikke udpeges til bestyrelsen.
Den siddende bestyrelse skal, nar/hvis det bli-
ver en mulighed sikre, at en fratreedende fra
gymnasiets ledelse ikke traeder direkte ind i be-
styrelsen.
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3.3 Evaluering af bestyrelsen og ledelsen

3.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen en gang arligt Nej Det er planen, at bestyrelsen fremadrettet skal

gennemfarer en bestyrelsesevaluering og mindst gennemfare en selvevaluering. Bestyrelsen skal

hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i evalue- tage stilling til, hvornar selvevaluering skal finde

ringen. Det anbefales, at evalueringen har fokus pé: sted farste gang, hvor ofte den skal finde sted

Bestyrelsens arbejde og effektivitet og om der med jeevne mellemrum skal inddra-

Bestyrelsens sammensaetning med fokus pa kom- ges ekstern bistand.

petencer og mangfoldighed Bestyrelsen har pa bestyrelsesmadet den 14,

Samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen december 2023 besluttet, at der ifm. med be-

og rektor styrelsesmedet den 3. april 2024 tages stilling

Formandens ledelse af bestyrelsen og bestyrelses- til et spprgeskema til selvevaluering af bestyrel-

maderne sens arbejde og at selvevalueringen gennemfa-

Tilrettelaeggelse af bestyrelsesarbejdet og kvalite- res ifm. bestyrelsesmgdet den 10. juni 2024.

ten af bestyrelsesmaterialet

Bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og ak-

tive deltagelse i mgderne

3.3.2 Det anbefales, at den samlede bestyrelse Nej Bestyrelsen har endnu ikke taget stilling til,

drafter resultatet af bestyrelsesevalueringen, og at hvordan der skal felges op pa en kommende be-

processen for evalueringen samt evalueringens styrelsesevaluering.

overordnede konklusioner omtales i ledelsesberet-

ningen.

3.3.3 Det anbefales, at hestyrelsen mindsten gang | Delvis | Denne evaluering har hidtil fundet sted ifm. be-

arligt evaluerer rektor og den avrige ledelses ar- styrelsen stillingtagen til udmantning af rektors

bejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og resultatienskontrakt. Dette vil finde sted en sid-

at formanden gennemgér dette med rektor. ste gang | efteraret 2024, hvorefter bestyrelsen
skal tage stilling til, om en sadan evaluering skal
finde sted fremover—og i givet fald efter hvilke
kriterier.

4. Bestyrelsens og rektors vederlag

4.1 Det anbefales, at bestyrelsens og rektors veder- Ja Bestyrelsens arlige vederlag er reguleret af reg-

lag er konkurrencedygtig og forenelig med gymnasi-
ets langsigtede interesse.

ler fastsat af Barne- og Undervisningsministe-
riet.

Rektor aflgnnes inden for rammerne af cheflan-
aftalen med staten og skal godkendes af Barne-
og Undervisningsministeriet.

Rektors far ogsa udbetalt bonus i form af resul-
tatlenskontrakt med et af Barne- og Under-
visningsministeriet fastlagt loft, som udmegntes
af bestyrelsen.
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5. Risikostyring

5.1 Det anbefales, at bestyrelsen med udgangs-
punkt i gymnasiets strategi og forretningsmodel ta-
ger stilling til eksempelvis de vaesentligste strategi-
ske, forretningsmaessige og likviditetsmaessige ri-
sici. Gymnasiet bar i ledelsesberetningen redegere
for disse samt for selskabets risikostyring.

Ja

Himmelev Gymnasium er medstifter af Gymna-
siefeellesskabet - et robust administrativt fael-
lesskab med 25 gymnasier, som omfatter omré-
derne l@n, it, indkab, bygninger og jura.

Udover at gymnasiets arsregnskab underkastes
arligt revision, som efter geeldende regler om-
fatter savel juridisk-kritisk revision som forvalt-
ningsrevision, sa har bestyrelsen ogsa godkendt
gymnasiets regnskabsinstruks og finansielle
strategi, som bidrager til den samlede risikosty-
ring.

Gymnasiefazllesskabet sgrger for godkendte re-
visionserklzaeringer, som dokumenterer at an-
vendelsen af de falles it-systemer foregar uden
ungdvendige risici.

5.2 Det anbefales, at bestyrelsen etablereren
whistleblowerordning, som giver medarbejdere og
andre interessenter mulighed for at rapportere al-
vorlige forseelser eller mistanke herom paen hen-
sigtsmaessig og fortrolig made, og at der er en pro-
cedure for handtering af sddanne whistleblowersa-
ger.

Ja

Gymnasiet er gennem Gymnasiefaellesskabet
knyttet til en whistleblowerordning, hvor gymna-
sietvicerektor og regnskabs- og personalemed-
arbejder samt jurister i Gymnasiefallesskabet
har sarligt betroede roller ifm. handtering af
eventuelle whistleblowersager.

Gymnasiets medarbejdere kan indrapportere
eventuelle whistleblowersager i et system, der
linkes til fra gymnasiets intranet.

Penneo dokumentnogle: E6Z40-0Z5KA-4PX8N-XWHEZ-YUX6S-NULMQ



Himmelev Gymnasium | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Bestyrelsens medlemmer

Fra og med Arsrapport 2023 vil en oversigt over bestyrelsesmedlemmerne med navn, stilling, alder og ken indga i
ledelsesberetningen - jf. ovenstdende. For de udefrakommende bestyrelsesmedlemmers vedkommende angives
desuden sarlige kompetencer i henhold til Vedteegt for Himmelev Gymnasium § 5.

Navn, stilling, alder og ken Rolle, udpegning og kompetencer

Peter Kjaer Formand for bestyrelsen

Prorektor pa Roskilde Universitet Udpeget af Roskilde Universitet

60 ar Erfaring med videregdende uddannelsessektor, uddan-

Mand nelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation
og gkonomi.

Rasmus Hylleberg Mastformand for bestyrelsen

Kentorchef i Vurderingsstyrelsen Udpeget af Kommunalbestyrelsen i Roskilde Kommune

50 ar Erfaring med videregiende uddannelsessektor, kvali-

Mand tetssikring, ledelse, organisation og gkonomi

Rie Sahl Eksternt medlem af bestyrelsen

Viceskoleleder pd @stervangsskolen Udpeget af skolefervaltningen i Roskilde Kemmune

48 ar Erfaring med grundskolesalktor, uddannelsesudvikling,

Kvinde kvalitetssikring, ledelse og organisation

Christina Gjertsvang
Producent og projektleder, freelance

Eksternt medlem af bestyrelsen
Udpeget ved selvsupplering

Direkter for Roskilde Kongres- og ldreetscenter
61 ar
Mand

56 ar Erfaring med erhvervsliv, organisation og gkonomi
Kvinde
René la Cour Sell Eksternt medlem af bestyrelsen

Udpeget ved selvsupplering

Erfaring med erhvervsliv, videregdende uddannelses-
seltor, kvalitetssikring, ledelse, organisation og gko-
nomi

Christian Halvgaard

Lektor pa Himmelev Gymnasium - og PR-formand
48 ar

Mand

Internt bestyrelsesmedlem
Medarbejderreprasentant med stemmeret

Rune Garbers

Lektor pa Himmelev Gymnasium-og TR
45 ar

Mand

Internt bestyrelsesmedlem
Medarbejderrepraesentant uden stemmeret

Lasse Mathiesen

Elev pa Himmelev Gymnasiurm — og formand for ER
18 ar

Mand

Internt bestyrelsesmedlem
Elevrepraesentant med stemmeret

Augusta Lise Houmann

Elev pd Himmelev Gymnasium — og naestformand for
ER

18 ar

Kvinde

Internt bestyrelsesmedlem
Elevrepraesentant uden stemmeret

Johnny Vinkel

Rektor pa Himmeley Gymnasium
66 ar

Mand

Sekretaar for Bestyrelsen
Tilforordnet
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Hovedtal- og nogletalsoversigt

2023 2022 2021 2020 2019

kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omseaetning 59.668.347 58.503.597 58.928.544 56.846.056 54.707.070
Heraf statstilskud 59.102.166 57.532.406 58.546.913 55.744.647 54.278.274
Omkostninger 59.461.961 59.392.139 57.225.468 55.812.311 56.215.801
Resultat fer finansielle og 206.386 (888.542) 1.703.076 1.033.745 (1.508.731)
ekstraordinzere poster
Finansielle poster (242.782) (477.578) (507.761) (686.372) (623.841)
Resultat far ekstraordingere (36.396) (1.366.120) 1.195.315 347.373 (2.132.572)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat (36.396) (1.366.120) 1.195.315 347.373 (2.132.572)
Balance
Anlaegsaktiver 50.888.112 52.560.764 52.978.689 54.610.065 56.241.441
Omsaetningsaktiver 12.055.834 14.416.653 13.766.547 14.106.995 7.705.822
Balancesum 62.943.946 66.977.417 66.745.236 68.717.060 63.947.263
Egenkapital 19.516.711 19.553.107 20.919.227 19.723.912 19.376.539
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 28.886.098 29.801.679 30.746.258 34.652.714 25.842.635
geeldsforpligtelser
Kortfristede 14.541.137 17.622.631 15.079.751 14.340.434 18.728.089
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgerelse
Driftsaktivitet (802.807) 2.730.847 3.548.669 (2.102.851) 1.958.713
Investeringsaktivitet 0 (1.224.991) 0 0 (1.176.496)
Finansieringsaktivitet (915.581) (1.030.182) (3.899.154) 8.638.978 (1.032.064)
Pengestrem, netto (1.718.388) 475.674 (350.485) 6.536.127 (249.847)
Likvider, primo 13.473.458 12.997.784 13.348.269 6.812.142 7.061.989
Likvider, ultimo 11.755.070 13.473.458 12.997.784 13.348.269 6.812.142
Samlet traeekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, kassekredit
Samlet traeekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til rddighed 11.755.070 13.473.458 12.997.784 13.348.269 6.812.142
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Finansielle negletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arselever, STX
Arselever, HF

Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfert for
andre

Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt fra andre

Arselever,
tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Arseleveri alt

Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som
samtidig bor pa
kostafdelingen

Antal arselever fra andre
uddannelsesinstitutioner,
som bor pa kostafdelingen

Herudover antal arselever,
Kostaktivitet afviklet af andre
institutioner pa udlan af
godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale
antal kostpladser, som
institutionen rader over i sin
bygningskapacitet

(0.1
82,9
31,0

529,2
145,3
0,0

0,0

674,5

674,5
(1.2)

0,0

0,0

0,0

0,0

(2.3)
81,8
29,2

525,7
156,8
0,0

0,0

682,5

682,5
(1,5)

0,0

0,0

0,0

0,0

2,0
91,3
31,3

530,8
162,1
0,0

0,0

692,9

692,9
0.3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,6
98,4
28,7

544,6
146,0
0,0

0,0

690,6

690,6
13

0,0

0,0

0,0

0,0

21

(3.9
41,1
30,3

559,0
123,0
0,0

0,0

682,0

682,0
(1.2)

0,0

0,0

0,0

0,0
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2023
kr.

og negletal

2022
kr.

2021

kr.

2020
kr.

22

2019
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte 72,6
pa saerlige vilkar

Andel i procent ansat pa 0,0
seerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er 3,0
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration 0,8
pr. 100 arselever

@vrige arsvark pr. 100 0,4
arselever

Lenomkostninger

Lgnomkostninger vedr. 6.414.803
undervisningens

gennemfarsel pr. 100

arselever

Lgnomkostninger gvrige pr. 787.728
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr. 100 7.202.531
arselever

Lgnomkostninger i pct. af 81,4
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever 10,8

Undervisningsarsvaerk pr. 9,5
100 arselever

Samlede lenomkostninger 3,0
for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

daekningsomrade opgjort

som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 876.691
lanomkostninger pr. chef-

arsveaerk for de chefer, der er

ansat i henhold til

chefaftalen

74,8

0,0

3,0

0,8

0,4

6.322.799

759.354

7.082.153

82,6

11,0
9,7

4,4

858.004

73,2

1,0

3,0

0,9

04

5.976.648

759.811

6.736.459

79,2

10,6
9,3

4,3

842.568

73,0

1,4

2,9

0,8

0.5

5.878.719

732.608

6.611.327

80,3

10,6
9,2

4,3

836.847

76,1

1,3

0,8

0,6

5.902.000

800.000

6.702.000

83,6

11,2
9,8

5,0
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 15,2 15,0 14,8 14,8 15,0
Bygningsudgifter/Huslejeudgi 253 259 266 274 268
fter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 108 110 85 78 81
kvadratmeter

Finansiel styring

Belaningsgrad 23,5 24,2 25,0 28,2 21,0
Finansieringsgrad 56,8 56,7 58,0 63,5 45,9
Geeldsfaktor (gearing) 48,4 50,9 52,2 61,0 47,2
Andel i procent af 94 9,5 9,6 9,8 251

realkreditldn med variabel
rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Vi skal henvise til note I i drsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling
Vi skal henvise til note Il i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Vi skal henvise til note Ill i drsrapporten

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Vi skal henvise til note IV i drsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

Skolens ekonomi og primaransegere

Selv om regeringen i forbindelse med Finansloven for 2021 foretog en mindre tilbagerulning af de besparelser,
som store dele af den offentlig sektor har veeret ramt af i en arraekke primaert i form af det sakaldte
omprioriteringsbidrag pa 2% om aret, sa a&ndrer det ikke ved det forhold, at taxameteret siden 2015 og frem til
2020 er reduceret med 11%, hvilket har givet anledning til markante gkonomiske udfordringer pa landets
gymnasieskoler. Desveerre er der i skrivende stund ingen tegn pa at besparelserne bliver rullet yderligere tilbage.
De sidste ars udvikling i segemanstre og fordelingspraksis betyder, at det langt fra er alle overskydende anseggere
fra nabogymnasierne, som overfgres til Himmelev Gymnasium, hvilket har veeret medvirkende til, at akti-
vitetsniveauet malt i antal klasser er aftaget de senere ar. Skolen gik saledes fra et klassetal pa 34 i skolearet
2014/2015 til 26 klasser i skoledrene 2018/2019 og 2019/2020 - vel at marke uden at det har givet anledning til
egentlig afskedigelse af fastansatte lerere. Denne udvikling ser nu ud til at vende, idet segetal og fordeling i
foraret 2020 gav anledning til oprettelse af 10 nye klasser og dermed var det samlede klassetal i skolearet
202072021 oppe pa 27, hvilket ogsa har veeret tilfeeldet de efterfalgende tre skolear. Det er imidlertid saerdeles
vigtigt for at sikre en stabil gkonomi og aktivitet, at antallet af primaransegere til Himmelev Gymnasium fasthol-
des eller gges, sa skolen i hgjere grad bliver selvforsynende med elever. Det kraever fortsat en malrettet indsats,
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hvor synliggerelse af skolens evne til at skabe et ungdomsuddannelsestilbud i trygge og overskuelige rammer
praeget af faglighed, udvikling og naerhed i samspil med skolens saerlige profil Viden & Medier, som begge har til
formal at give Himmelev Gymnasium en unik position i ungdomsuddannelseslandskabet i Roskilde, udger et
vaesentligt element.

Skolens ekonomi efter en periode med besparelser

De ovennavnte besparelser sammenholdt med aktivitetsnedgangen pa Himmelev Gymnasium har naturligvis
vaeret en stor udfordring. Himmelev Gymnasiums udgangspunkt er imidlertid ganske godt. Skolen er de senere
ar blevet gennemrenoveret, sa der ikke er noget vaesentligt efterslaeb pa bygningsvedligeholdelsesomradet.
Endvidere har skolen gennem en raekke ar afsat en del midler til indkeb af laerebeger og andre
undervisningsmidler, s undervisningen i en kortere arraekke kan gennemferes med et lavere
investeringsniveau, uden at det for alvor gar ud over kvaliteten. De seneste ars anlaegsinvesteringer i form af
solceller, renovering af omklaedningsrum og udskiftning af sportsgulv, har godt nok fundet sted samtidig med, at
skolen har veeret ramt af besparelser. Investeringerne har dog ikke for alvor haft indflydelse pa skolens
egenkapital, men til gengaeld har investeringerne teeret pa likviditeten. En meget fordelagtig omlaegning af
skolens prioritetslan i starten af 2015 var til gavn for skolens gkonomi. Lanemarkedet udviklede sig yderligere i en
gunstig retning og da Himmelev Gymnasium i forbindelse med overgang til den nye ferielov stod over for en
mulig likviditetsudfordring, var det ngdvendigt og hensigtsmaessigt at foretage en ny laneomlagning i starten af
2020. Dette er sket pa saerdeles fordelagtige vilkar, sa de arlige omkostninger fastholdes samtidig med, at skolen
er i stand til at foretage de indbetalinger til Feriefonden, som den nye ferielov kraever. Skolen har dog valgt ikke
at foretage indbetalingen pa én gang, men i stedet indbetale Igbende i det omfang skolens likviditetsbehov tilla-
der det. Bestyrelsen vurderede at skolens likviditet ultimo 2021 13 pa et niveau, sa det var forsvarligt at indbetale
3,0 mio. kr. til Lanmodtagernes Feriemidler.

Besparelserne har naturligvis ogsa haft indflydelse pa lzererlgnnen, som udger knap 72% af skolens udgifter. Det
har de senere ar betydet en maerkbar effektivisering af undervisningsopgaven, sa der ikke laengere er den
samme tid til at planleegge undervisningen og til at rette de skriftlige opgaver, som der var fgr besparelserne. Det
har i nogen grad lgst sig ved en mere effektiv arbejdstilrettelaeggelse og nye rettestrategier, men effektivisering
er ogsa naet et niveau, hvor kvaliteten af undervisningen kan vaere udfordret. | forbindelse med Finanslov 2021
fik gymnasierne et midlertidig lgft af undervisningstaksterne pa 2,8% i perioden 2021-2024, hvilket gav mulighed
for med virkning fra skolearet 2021/2022 at tilbagefare nogle ressourcer til leererlgn, sa der er flere haender til at
lase den samlede undervisningsopgave. Desvarre var det allerede ngdvendigt igen at foretage en effektivisering
af leerernes arbejdstid med virkning fra skolearet 2023/2024, sa budgetterne for 2023, 2024 og forventeligt ogsa
2025 kommer til at haenge fornuftigt sammen. Udfordringen er at foretage en ressourcetilpasning, som pa den
ene side giver rimelige forhold til at gennemfere undervisningen, og samtidig sikre ressourcer til forskellige
udviklingsopgaver. Ressourcetilpasningen vil ske i en konstruktiv og tillidsfuld dialog mellem skolens ledelse og
repraesentanter for laererkollegiet.

Nye elevfordelingsregler og taxameterreform pa vej

Som felge af udfordringer med elevsammensatningen pa enkelte gymnasier samt usikkerhed med den fortsatte
uddannelsesdaekning i tyndt befolkede omrader, har der siden 2019 vaeret arbejdet politisk pa at fastleegge nye
elevfordelingsregler, der kunne lgse den dobbelte problematik. | juni 2021 blev der indgdet en politisk aftale, hvor
en stram statslig/regional kapacitetsstyring er et vaesentligt element, og hvor landet bliver opdelt i sakaldte
afstandszoner og fordelingszoner, som man finder omkring storbyerne, hvor udfordringen med
elevsammensaetningen er starst. De nye elevfordelingsregler indebar bl.a. at fire gymnasier i den kebenhavnske
vestegn med skaev elevsammensaetning ikke kunne optage stx-elever i 2022. Som en konsekvens af det
regeringsgrundlag, som blev udmeldt i december 2022, blev den del af de nye elevfordelingsregler, der netop
skulle lgse udfordringer med skaev elevsammensaetning omkring storbyerne, hvor forzeldreindkomst indgik
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som fordelingsprincip, trukket tilbage. Det betyder, at aftalen nu udelukkende opererer med afstandszoner, hvor
ansggerne fordeles efter nogenlunde samme principper som de senere ar - nemlig at overskydende ansggere til
overansggte skoler fordeles efter en form for afstandskriterie, idet ansggere med laengst transporttid bliver
henvist til deres sekundaere prioriteter. De nye elevfordelingsregler, som for alvor tradte i kraft med virkning fra
elevoptaget i 2023, omfatter ikke bare de almene gymnasieuddannelser stx og hf men nu ogsa de
erhvervsgymnasiale uddannelser hhx og htx.

Et vigtigt element i de nye elevfordelingsregler er en stram kapacitetsstyring, som pa den ene side skal sikre en
bred uddannelsesdaekning og pa den anden side skal afspejle den faktiske segning til de enkelte gymnasier. Det
fremgar af elevfordelingsreglerne, at det er Bgrne- og Undervisningsministeriet (BUVM), der de ferste tre ar skal
fastleegge de involverede institutioners kapacitet, hvorefter opgaven overgar til regionerne. Den farste
kapacitetsudmelding fandt sted i september 2022 i form af de sakaldte beregningstekniske kapaciteter, hvor
Himmelev Gymnasium fik tildelt 186 elevpladser pa stx svarende til 6 klasser a 31 elever og 99 elevpladser pa hf
svarende til 3 klasser a 33 elever. Pa vegne af Bestyrelsen fremsendte rektor en indsigelse til den udmeldte
beregningstekniske kapacitet til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under BUVM med et @nske om at fa
stx-kapaciteten sendret til 210 elevpladser svarende til 7 klasser a 30 elever - et gnske som blevimgdekommet i
forbindelse med STUK's udmelding af de forelgbige kapaciteter den 1. februar 2023, hvilket blev bekraeftet med
udmeldingen af de endelige kapaciteter for skolearet 2023/2024 medio marts 2023. Samme menster gentog sig
imidlertid ifm. udmeldingen af kapaciteter for skolearet 2024/2025, idet der ultimo august 2024 blev udmeldt
beregningstekniske kapaciteter pa hhv. 180 elevpladser pa stx og 99 elevpladser pa hf, som efter en ny
henvendelse fra skolen blev andret til 210 elevpladser pa stx og 99 elevpladser pa hf svarende til 7 stx- og 3 hf-
klasser, som saledes vil vaere rettesnor for elevfordelingen i foraret 2024. Ved ansggningsfristens udlgb den 1.
marts 2024 var der 229 rettidige primaeransggere til stx og 60 rettidige primaeransegere til hf, som isaer for stx
vedkommende er sardeles glaedeligt i betragtning af en ellers vigende sggning til stx i Roskilde. Skolernes
endelige kapacitet for skoledret 2024/2025 udmeldes den 4. maj 2024.

| forleengelse af eller maske sidelgbende med fastleeggelse af kommende elevfordelingsregler, som muligvis vil
omfatte et gget karakterkrav for optagelse pa stx og de andre 3-arige gymnasiale ungdomsuddannelser, vil
regeringen indlede politiske forhandlinger om en taxameterreform, hvor der vil finde en omfordeling af det
eksisterende taxametertilskud, som skal imgdekomme udfordringerne med elevsammensaetning og
uddannelsesdakning med udgangspunkt i nye elevfordelingsregler. Det er naturligvis meget vanskeligt pa
nuvaerende tidspunkt at udtale sig om, hvordan en kommende elevfordelingsmodel og taxameterreform vil
pavirke skonomien pa Himmelev Gymnasium.

Ansaettelse af ny rektor for Himmelev Gymnasium

Skolens rektor Johnny Vinkel meddelte pa bestyrelsesmgdet den 3. oktober 2023, at han fratraeder sin stilling
med udgangen af juli 2024 efter mere end 20 ar pa posten. Efterfglgende er der igangsat en rekrutteringsproces,
der skal fgre frem til ansaettelse af ny rektor med tiltreedelse den 1. august 2024. Bestyrelsen har udpeget
rekrutteringsbureauet Muusmann til at bista skolen i rekrutteringsprocessen. Bestyrelsen har nedsat et
ansattelsesudvalg bestdende af bestyrelsesformand Peter Kjaer, naestformand for bestyrelsen Rasmus
Hylleberg, vicerektor Pernille Slot Hansen, leererrepraesentanterne Christian Halvgaard og Rune Garbers,
regnskabsmedarbejder Linda Kofoed-Jensen som repraesentant for TAP-personalet samt elevrepraesentanterne
Lasse Mathiesen og Augusta Lise Houmann. Ifglge den fastlagte tidsplan offentliggares stillingsopslaget medio
marts med ansggningsfrist tirsdag den 16. april 2024. Den nye rektor forventes at veere udpeget kort tid efter 2.
samtalerunde, som finder sted mandag den 6. maj 2024.
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Tilsyn i arets lob

Socioskonomisk reference pa 2-arigt hf

Himmelev Gymnasium blev i maj 2022 udtaget til tilsyn pa 2-arigt hf som felge af, at eksamensresultaterne i 2020
og 2021 13 signifikant under det forventede i forhold til elever med samme baggrund (den sociogkonomiske
reference). Tilsynet indebar fremsendelse af en kort statusrapport til STUK i juni 2022 og senere fremsendelse af
en skriftlig redegerelse for konkrete initiativer i forleengelse af tilsynet i foraret 2023. Skolen tog imod et tilbud fra
STUK om at deltage i et fleksibelt radgivningsforlab sammen med andre skoler, der var udtaget til tilsyn. Skolen
valgte imidlertid at springe fra radgivningsforlgbet efter et par webinarer og inden et fysisk seminar i Vejle, som
tidsmaessigt ikke stod mal med det forventede udbytte. Skolen nedsatte i stedet for en lokal hf-gruppe bestadende
af undervisere og vicerektor, der i foraret 2023 kom med anbefalinger til en saerlig indsats pa hf i forleengelse af
indsatsomradet Den laeringsparate elev pd Himmelev. Disse indsatser vil til en start blive implementeret i
skoledret 2023/2024. STUK har i skrivelse af 26 juni 2023 vurderet, at skolens indsatser er relevante og at skolen
skal have arbejdsro til at arbejde videre med de opstillede mal. Derudover vurderer STUK, at det er ngdvendigt at
felge udviklingen i skolens kvalitetsdata, sa Himmelev Gymnasium er fortsat i tilsyn.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Himmelev Gymnasium bidrager til den nye uddannelsespolitiske malsaetning om, at alle 25-arige skal have
gennemfert en uddannelse, veere i uddannelse eller veere i beskaftigelse ved en malrettet fastholdelsesindsats
ferst og fremmest i forhold til at fastholde eleverne i den valgte ungdomsuddannelse og, nar det ikke giver
mening, ved at vejlede til at skifte til en anden og mere passende ungdomsuddannelse. Denne indsats er i de
senere ar intensiveret ved falgende initiativer:

+ et teettere samarbejde mellem klassernes laererteam, studievejleder og uddannelsesleder med henblik pa at
identificere problemer i klasserumskulturen og udpege elever, der kraever saerlig opmeerksomhed i forhold
til fastholdelse i uddannelsen.

+ en effektivisering af opfelgningen pa forsemmelige elever, sa de i hgjere grad end tidligere holdes fast i
at felge med i undervisningen og dermed undgar at fa et fagligt efterslaeb.

+ engget opmarksomhed pa at statte elever med seerlige udfordringer ved at intensivere studievejledningen,
anvendelsen af mentorer og psykologhjzelp og ved at imgdekomme behov for specialpsedagogisk stotte
(SPS).

« enomlagning af det skriftlige hjemmearbejde til skrivetid pa skolen med vejledning af fagleerere.

+ udvikling af tilbud om lektiecafé og skrivevaerksted i relation til elevernes konkrete behov for hjzelp til de
daglige og de starre skriftlige opgaver.

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arseleveri aret

Uddannelsesomrade 2023 2022 2021 2020 2019
Gymnasiale uddannelser, 529 525 531 545 559
STX

Gymnasiale uddannelser, HF 146 158 162 146 123
Antal arseleveri aret 675,0 683,0 693,0 691,0 682,0
COSA-data

Nedgangen i drselever pa stx afspejler det faldende klassetal, fra 22 stx-klasser i farste halvdel af 2019 til 21 stx-
klasser siden anden halvdel af 2019, mens stigningen i arselever pa hf ferst og fremmest skydes, at der i forste
halvdel af 2019 var 4 hf-klasser mod 6 hf-klasser siden anden halvdel af 2020.
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Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Tabel 2 - Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
STX 89 89 87 80 83
HF 91 87 83 84 83

Data fra Uddannelsesstatistik.dk

Pa stx er fuldferelsesprocenten meget stabil gennem en arraekke, men i 2019/2020 er der tilsyneladende sket en
flot fremgang som er blevet yderligere forbedret i 2020/2021. Pa hf steg fuldferelsesprocenten markant i
2017/2018 og efter nogle ar med samme hgje niveau steg fuldferelsesprocenten igen markant i 2020/2021 og

igeni2021/2022.

Til sammenligning er fuldferelsesprocenten pa landsbasis 89 pa stx og 76 pa hf i 2021/2022.

Aktivitet udfert for andre institutioner
Skolen har ingen aktivitet udfert for andre institutioner.

Aktivitet udlagt til andre institutioner
Skolen har ingen aktivitet udlagt til andre institutioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Himmelev Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvasen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2023 med tilhgrende
vejledning.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedregrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrerer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af andrede
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regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Omregning af fremmedvaluta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Omseaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pd anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse
o Markedsfaring

¢ Ledelse og administration

o Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnagle

De indirekte lanomkostninger, dvs. de lgnomkostninger der er knyttet til lerernes tidsforbrug til andre formal
end undervisning, fordeles i henhold til konteringsvejledningen med FAQ.

Indirekte lsnomkostninger til ledelse og IT-medarbejdere samt afskrivninger fordeles efter samme nggle.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.
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Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fagr 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 20 ar
Seerlige installationer 10-20ar
Udstyr og inventar, i.h.t. DAV 3-5ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indteegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsferes under gvrige indteegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsferes Igbende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
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efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestrgmsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra kab og salg af veerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kgb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
treekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt veerdipapirer.
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Resultatopgoerelse 01.01.2023 -
31.12.2023
2023 2022
Note kr. kr.
Statstilskud 1 59.102.166 57.532.406
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 566.181 971.191
Omseaetning i alt 59.668.347 58.503.597
Undervisningens gennemfgrelse 3 (45.976.111) (45.862.504)
Markedsfgring 4 (108.513) (178.312)
Ledelse og administration 5 (5.938.766) (5.945.134)
Bygningsdrift 6 (7.310.124) (7.193.373)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (128.447) (212.816)
Omkostninger i alt (59.461.961) (59.392.139)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 206.386 (888.542)
Finansielle indtaegter 8 312.964 38.483
Finansielle omkostninger 9 (555.746) (516.061)
Finansielle posteri alt (242.782) (477.578)
Resultat for ekstraordinaere poster (36.396) (1.366.120)
Arets resultat (36.396) (1.366.120)
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 10 49.592.154 50.957.263
Udstyr 11 1.295.958 1.603.501
Inventar 12 0 0
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 50.888.112 52.560.764
Anlaegsaktiveri alt 50.888.112 52.560.764
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 366.696
Andre tilgodehavender 53.243 109.585
Periodeafgraensningsposter 247.521 466.914
Tilgodehavenderi alt 300.764 943.195
Likvide beholdninger 11.755.070 13.473.458
Omsaetningsaktiver i alt 12.055.834 14.416.653
Aktiveri alt 62.943.946 66.977.417
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 13 19.516.711 19.553.107
Egenkapital i alt 19.516.711 19.553.107
Realkreditgaeld 14 27.562.915 28.533.457
Andre langfristede geeldsforpligtelser 15 1.323.183 1.268.222
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 28.886.098 29.801.679
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 441.201 422.099
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 618.235 1.127.493
Anden geeld 16 5.110.900 5.197.755
Periodeafgraensningsposter 8.370.801 10.875.284
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 14.541.137 17.622.631
Galdsforpligtelseri alt 43.427.235 47.424.310
Passiveri alt 62.943.946 66.977.417
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling I
Usaedvanlige forhold M
Begivenheder efter regnskabsarets udleb v
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2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat (36.396) (1.366.120)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.672.652 1.642.916
Andringer i driftskapital:
£ndring i tilgodehavender 642.431 (174.431)
Andring i kortfristet geeld (3.081.494) 2.628.482
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt (802.807) 2.730.847
Kab af materielle anlaegsaktiver 0 (1.224.991)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt 0 (1.224.991)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (970.542) (977.817)
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld 54.961 (52.365)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (915.581) (1.030.182)
Andringeri likvider (1.718.388) 475.674
Likvider primo 13.473.458 12.997.784
Likvider ultimo 11.755.070 13.473.458
Samlet likviditet til radighed ultimo 11.755.070 13.473.458
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
Il. Usikkerhed ved indregning og maling
Det er gymnasiets vurdering, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabsposterne
i arsrapporten.
I1l. Usaedvanlige forhold
Der er ikke indtradt usaedvanlige forhold, som har vaesentlig indvirkning pa arsrapporten.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
1 Statstilskud
2023 2022
kr. kr.
Undervisningstaxameter 44.323.788 43.293.558
Feellesudgiftstaxameter 8.752.597 8.597.427
Bygningstaxameter 5.871.540 5.525.871
Seerlige tilskud 154.241 115.550
Statstilskud i alt 59.102.166 57.532.406
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Anden ekstern rekvirentbetaling 406.534 340.938
Andre indtaegter 159.647 630.253
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 566.181 971.191
3 Undervisningens gennemforelse
2023 2022
kr. kr.
Len og lenathaengige omkostninger 43.271.051 43.153.104
@vrige omkostninger 2.705.060 2.709.400
Undervisningens gennemforelseii alt 45.976.111 45.862.504
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4 Markedsfoering
2023 2022
kr. kr.
@vrige omkostninger 108.513 178.312
Markedsfaring i alt 108.513 178.312
5 Ledelse og administration
2023 2022
kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 3.968.409 3.901.299
@vrige omkostninger 1.970.357 2.043.835
Ledelse og administration i alt 5.938.766 5.945.134
6 Bygningsdrift
2023 2022
kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 1.329.785 1.273.007
Afskrivninger 1.672.653 1.642.916
@vrige omkostninger 4.307.686 4.277.450
Bygningsdrifti alt 7.310.124 7.193.373
7 Aktiviteter med saerlige tilskud
2023 2022
kr. kr.
Lan og lgnafhaengige omkostninger 15.031 8.288
@vrige omkostninger 113.416 204.528
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 128.447 212.816
8 Finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtegter 312.964 38.483
Finansielle indtaegteri alt 312.964 38.483
9 Finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 555.746 516.061
Finansielle omkostninger i alt 555.746 516.061
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10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger

2023

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 66.088.464

Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 66.088.464

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger

Af- og nedskrivninger i arets lgb, Grunde og bygninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger

(15.131.201)
(1.365.109)
(16.496.310)

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

49.592.154

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 2020:

11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr

123.000.000 kr.

2023

kr.

Kostpris primo, Udstyr 4.810.668

Kostpris ultimo, Udstyr 4.810.668

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (3.207.167)

Af- og nedskrivninger i arets lgb, Udstyr (307.543)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (3.514.710)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 1.295.958
12 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar

2023

kr.

Kostpris primo, Inventar 330.198

Kostpris ultimo. Inventar 330.198

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (330.198)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (330.198)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 0
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13 Egenkapital i evrigt
2023 2022
kr. kr.
Egenkapital i gvrigt, saldo primo 19.553.107 20.919.227
Arets resultat (36.396) (1.366.120)
Egenkapital i ovrigt saldo ultimo 19.516.711 19.553.107
14 Realkreditgaeld
2023 2022
kr. kr.
Nordea, variabelt obligationslan FF3 2.689.974 2.796.112
Realkredit Danmark, fastforrentet obligationslan 25.843.483 26.696.564
Realkreditgaeld i alt 28.533.457 29.492.676
Afdrag efter 5 ar 23.564.588
Afdrag mellem 1 og 5 ar 3.998.327
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 27.562.915
Afdrag inden for et ar 970.542
15 Anden langfristet gaeld
2023 2022
kr. kr.
Skyldige indefrosne feriemidler 1.323.183 1.268.222
Anden langfristet gaeld i alt 1.323.183 1.268.222
Afdrag efter 5 ar 1.323.183
Afdrag mellem 1 og 5 ar 0
Anden geeld i alt (langfristede del) 1.323.183
Afdrag inden for et ar
16 Anden Gaeld
2023 2022
kr. kr.
Skyldig lgn 652.290 707.383
Skyldig feriepengeforpligtelse 2.855.734 2.879.034
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 970.542 959.219
Q@vrige geeldsposter 632.334 652.119
Anden geeld i alt 5.110.900 5.197.755
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17 Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser

| forbindelse med erhvervelse af ejendomme fra Universitets- og Bygningsstyrelsen har institutionen accepteret,
at styrelsen har ret til op til 50% af nettoprovenuet, safremt institutionen inden for 10 ar fra
erhvervelsestidspunktet athaender ejendomme omfattet af aktstykket.

Samtidige modsvarende investeringer, sdsom nybyggeri mv., kan dog modregnes nettoprovenuet.

Prioritetsgzeld er sikret ved pant i eiendomme med en regnskabsmaessig veerdi pa i alt 49.592.154 kr. pr.
31.12.2023.

Amortiseret prioritetsgaeld pr. 31.12.2023 er pa 27.465.508 kr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Lenninger 41.810.677 41.436.638
Pension 6.773.599 6.899.060
Personaleomkostninger i alt 48.584.276 48.335.698
Lenomkostninger til cheflon
2023 2022
kr. kr.
De samlede lsnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 2.630.073 2.573.908
chefaftalens daekningsomrade
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 2.630.073 2.573.908
henhold til chefaftalen
De samlede lgnomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 3.643.249 3.569.178
refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv @verste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlgn/ engangsvederlag til direktionen eller 142.714 148.364
refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2023 2022
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 108.990 102.920
Andre ydelser end revision 21.200 20.800
Honorar til revisor i alt 130.190 123.720
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Specifikation af formalsregnskabet

2023 2022
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 59.102.166 57.532.406
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 566.181 971.191
Omsaetning i alt 59.668.347 58.503.597

Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM)

(45.636.883)

(45.576.718)

Introduktionskurser mm. (339.228) (285.786)
Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt (45.976.111) (45.862.504)
Markedsfgring (108.513) (178.312)
Institutionsledelse (2.004.575) (1.960.122)
Bestyrelseshonorarer (81.376) (79.846)
Administration (3.852.815) (3.905.166)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (6.047.279) (6.123.446)
Rengering (1.307.873) (1.281.714)
Forsyning (1.104.107) (1.124.651)
Qvrig drift (1.504.886) (1.475.306)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.990.954) (1.955.133)
Indvendig vedligeholdelse (581.802) (813.806)
Udvendig vedligeholdelse (366.354) (218.317)
Bygningsinventar og -udstyr (164.570) (91.597)
Statens selvforsikring (22.023) (3.039)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (7.042.569) (6.963.563)
Specielpaedagogisk statte (SPS) (54.879) (61.588)
EU-projekter (73.568) (151.228)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (128.447) (212.816)
Omkostninger kantinedrift i alt (267.555) (229.810)
Finansielle posteri alt (242.782) (477.578)
Arets resultat (36.396) (1.366.120)
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle a
nlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr. kr.
Nyt 0 0 0 0
Brugt 0 0 0 0
Der har ikke veeret udgifter vedr. investeringsrammen i 2023.
It-omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 362.572 360.293
It-systemdrift 1.034.452 1.000.762
Udgifter til it-varer til forbrug 163.452 130.127
lalt 1.560.476 1.491.182
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  2024-04-03 20:19:48 UTC   Christian Bak Halvgaard            87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2024-04-04 06:59:06 UTC   Christina Gjørtsvang               80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
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  2024-04-05 09:29:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lasse Mathiesen" at "lassem1004@gmail.com"              
  2024-04-05 09:29:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Augusta Lise Houmann" at "augusta.houmann@hotmail.com"  
  2024-04-05 09:29:23 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Hylleberg" at "rhylleberg@icloud.com"            
  2024-04-05 09:29:23 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rene la Cour Sell" at "rene@rkic.dk"                    
  2024-04-05 09:29:24 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rune Garbers" at "hgrg@himgym.dk"                       
  2024-04-05 09:29:42 UTC   Augusta Lise Houmann               83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
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  2024-04-05 10:29:13 UTC   Penneo system                      77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
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  2024-04-05 10:30:30 UTC   Rune Garbers                       77.233.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2024-04-07 09:51:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lasse Mathiesen" at "lassem1004@gmail.com"              
  2024-04-07 09:51:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Hylleberg" at "rhylleberg@icloud.com"            
  2024-04-07 09:51:25 UTC   Lasse Mathiesen                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2024-04-07 09:51:30 UTC   Lasse Mathiesen                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2024-04-07 09:51:36 UTC   Lasse Mathiesen                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-04-07 09:51:47 UTC   Penneo system                      89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2024-04-07 09:52:17 UTC   Lasse Mathiesen                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-04-07 09:52:19 UTC   Penneo system                      89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2024-04-07 09:52:26 UTC   Lasse Mathiesen                    89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2024-04-07 19:49:03 UTC   Rasmus Hylleberg                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2024-04-07 19:49:06 UTC   Rasmus Hylleberg                   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-04-07 19:49:14 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2024-04-07 19:49:25 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
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  2024-04-07 19:49:56 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
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